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SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

UN CRECIENTE DESPLAZAMIENTO DEL PODER
HACIA EL (LA) USUARIO(A) CONOCIMIENTO

GLOBALIZACION ECONOMICA Y DESREGULACION DE
LOS MERCADOS

REVOLUCION TECNOLOGICA SIN PRECEDENTES
VALOR DEL CONOCIMIENTO, LA INFORMACION Y LA 4
INNOVACION SN OV AN /

SURGIMIENTO DE UN NUEVO ORDEN ECONOMICO
MUNDIAL

ENTORNO IMPREDECIBLE y COMPLEJO CRECIMIENTO COMPETITIVIDAD

ECONOMICO

CAPITAL HUMANO CON ALTO NIVEL DE
COMPETENCIAS

REFLEXION: Estamos asistiendo a un vertiginoso cambio de

época, cuya punta de lanza sera, el desarrollo exponencial de la

BIOTECNOLOGIA, la NANOTECNOLOGIA, las TIC, la

BIOELECTRONICA, la. EXPLORACION ESPACIAL vy _ - @
SUBMARINA, entre otras tematicas de alta connotacion Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012



SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
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GLOVICOM

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012@



SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

INCERTIDUMBRE, TURBULENCIA'Y COMPLEJIDAD

Las circunstancias que imperan en la era actual,
motivan y por ende, instan al Ser Humano, el
poder imaginar y crear sistemas y modelos, que
respondan al real estado de los diversos
fenOmenos que se presentan en un contexto
globalizador. La cual es identificada, por la
incertidumbre, la turbulencia y la complejidad; no
s6lo dada por el alto numero de variables que
intervienen; sino también, por los contextos en que
dichas variables se interrelacionan, en un
escenario marcado por la ruptura y el quiebre. La
Innovacion es precisamente, una manera efectiva
construir potenciales futuros...




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

NUEVA ECONOMIA:

Evolucion de una economia, la cual esta
basada en la industria, el comercio y la
fabricacion; para dar paso a una economia
sustentada fundamentalmente en el
CONOCIMIENTO

Lo anteriormente sefialado, es vital para el
logro de una adecuada produccion,
productividad y competitividad

Esto ha sido posible, gracias al desarrollo
de la tecnologia y los procesos de la
globalizacion




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

NUEVO ORDEN ECONOMICO
INTERNACIONAL:

Da cuenta de un intenso proceso de
globalizacion e internacionalizacion,
de los paises, en la economia
global.

También hace mencion, sobre esta
materia, el analisis y propuestas
constructivas que formulan los
organismos Internacionales




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

| TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION (TIC):

Las TIC, son un conjunto de tecnologias
desarrolladas por el ser humano, permitiéndole
gestionar, procesar, almacenar, transmitir
recuperar y presentar informacion; con la
finalidad de enviarla a diversos lugares del
planeta en tiempo real

El uso de las TIC y sus potenciales
aplicaciones, son multiples. Un ejemplo
ilustrativo de ello, es precisamente la formacion
en linea, la virtualidad y las deslocalizacion; lo
gue ciertamente favorece conciliar el trabajo y
los procesos de enseflanza aprendizaje;
traduciendose en mejoras en términos de
productividad y competitividad individual-
sistémica




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

ROBOTICA:

Rama de la tecnologia, que aborda
el disefio, la construccion, la
disposicion estructural, la
manufactura y la aplicacion de
maquinas, capaces de realizar
multiples tareas que lleva a cabo el
ser humano

Los usos, estan presentes en
diversas aplicaciones, tales como:
medicina, mineria, industria,
seguridad, etc.




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

CIENCIA Y TECNOLOGIA:




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

CAMBIO SOCIAL:

Un cambio social, es visualizado, estudiado
y comprendido, como una alteracion
apreciable de las estructuras sociales y por
ende, las potenciales consecuencias Yy
manifestaciones de esas estructuras, estan
ligadas a las normas, simbolos, valores y
productos de las mismas

E-MARKETING:

Es la utilizacion de internet para el
marketing directo, con el norte de establecer
una relacion con los potenciales clientes a
fin de fidelizarlos (lealtad incondicional)




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

g & ooow & s APRENDIZAJES:

Sl T e S

S el el 7l | Laenergia, debera estar focalizada en:
------ e U\ O

;EI?; '+'EL_.'- 1‘ e, . o ..

TN s f._,.v' Poseer un pensamiento critico y holistico
- b L s Aceptar el nuevo entorno de incertidumbre

- . 11 o Y .
s_.f T . Asumir riesgos

Creatividad intelectual

Alfabetizacion en medios de comunicacion
Aprendizajes autbnomos (presenciales y on line)
Destrezas corporativas e interpersonales
Responsabilidad Social Empresarial(RSE)
Lectura hipertextual

Estudio de la complejidad

Andlisis multicriterio

Cultura de redes y otros




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

BIOTECNOLOGIA:

La biotecnologia, en un area
multidisciplinaria que se fundamenta en la
tecnologia; la cual estudia y aprovecha los
mecanismos e interacciones bioldgicas de
los seres vivos, en especial los unicelulares

El campo de aplicacion de la biotecnologia,
esta presente en la mineria, agricultura,
farmacia, ciencia de los alimentos,
bioguimica, genética, ecologia, agronomia,
ingenieria, fisica, medicina, etc.




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

NANOTECNOLOGIA:

Es el campo de las ciencias aplicadas,
dedicadas al control y manipulacion de
la materia a una escala inferior al
micrémetro, es decir, nivel de moléculas
y atomos (nano-materiales)

Aplicaciones potenciales en:
La energia solar

Las nano-particulas
Agricultura, medicina, etc.




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

INGENIERIA GENETICA:

Conjunto de metodologias que
permiten la transferencia de ADN
de un organismo a otro; lo que abre
espacios para la creacion de
nuevas especies, la correccion de
- defectos genéticos (mutaciones) vy
" ) | la  fabricacion de numerosos
ows” (@ P “ compuestos -sustancias utiles- para
. el hombre




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

INVESTIGACIONES AVANZADAS EN:

Bidnica: Sistemas artificiales disefiados para
remplazar partes pérdidas del cuerpo humano

Cognitr 6nica: Conectar el cerebro a una

computadora
Medicina Madicing Genética
Mar - - - - -
e Genotipia: Aislamiento de genes, que tienen
Biomidica ;.
, gue ver con enfermedades y amenazas fisicas,
nfoemdtica Bininfonmatsen. ]
e gran apuestas a una mayor longevidad
Tecnologias
de | , . . . , .
W Gendmica: Estudio del material genético

completo, incluso los genes y sus funciones, en
un organismo

Nucle 6nica cu antica: Fuente portatil, segura
y no contaminante de poder nuclear. Desarrollo
espectacular de la fusion nuclear




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

NUEVOS MATERIALES:

Ejemplos muy Illamativos, pueden ser
observados en los materiales plasticos con
propiedades mecanicas superiores a los
tradicionalmente conocidos (acero),
poliestireno (alto impacto), fibras sintéticas
gue funcionan como conductores (fibra
optica), arenas silicicas altamente refractarias
y super-conductores, etc.

El grafeno, es una sustancia formada por
carbono puro, con propiedades muy
destacadas; tales como: ALTA conductividad
térmica, eléctrica, elasticidad, pureza vy
resistencia




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

INNOVACION:

Todas aquellas IDEAS, que tuvieron éxito y
fueron implementadas como nuevos
productos, servicios o procedimientos.

La busqueda incansable, a través de
investigaciones y nuevos conocimientos;
siendo la vanguardia, la creatividad y el
emprendimiento; fundamentales, para hacer
prosperar a la humanidad.

Las empresas privadas, las universidades y
por ende, los paises (Gobiernos), DEBEN
imperativamente, asignar mayores niveles
presupuestarios, para emprender

= - vigorosamente la investigacion cientifica,
~m ﬁé como palanca estratégica, que favorece el
cﬁj crecimiento y el desarrollo



SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

SABIDURIA

COMPRENSION

r CONOCIMIENTO
INFORMACION

DATOS




SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

‘CONECTTIVIDAD GLOBAL...SISTEMA HIPERMEDIAL...










MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Natalidad y
Longevidad

Sociedades Migracion

Urbanas .
DEMOGRAFICAS

| Crecimiento
de las Mega
Ciudades

Explosién
Demografica

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012 Q



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Tercerizacion
de la
Economia

PELEUEEEE | ECONOMICAS Y EEEs
y Subempleo L

Patrones de
Produccidon y
Consumo

El Rol
Femenino

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014 O



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Cambio
Climatico

Impuestos

de los Suelos Ambientales

Agotamiento CLIMATICAS

Estrés Escasez
Hidrica Energética

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014 O



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

EL DISENO Y APLICACION DE MODELOS CLIMATICOS...IMPERATIVO PARA LA HUMANIDAD

Las investigaciones cientificas, indican
claramente:

Un aumento de la temperatura media
Un aumento del nivel del mar

Variaciones pluviométricas




MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Nanotecnologia

y Robética

Sistemas
Opticos

Inteligenci P aid Mega
n,ﬂl\ertliﬁ“"lginacI:Ial ITransportacién

Tecnologias Disruptivas

Biotecnologiae

10g Nuevos
Ingenieria Materiales
Genética

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014 Q



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Politica
Internacional

Fortalecimiento de la
Democraciay la
Gobernabilidad

Poder Multipolar

;"'E

CONTEXTO
POLITICO INTERNACIONAL

Nuevo ROL

Ciudadano Seguridad Global
(Empoderamiento)

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014 O



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Nuevos
Patronesde
Consumo

Redefinicion Inclusién
del Nuevo Rol Social
del Estado

Movimientos Liderazgo
Sociales Femenino

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014 Q



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

A

- N

| e U

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014 O
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MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Ocupacién por
la SALUD vy el
Bienestar

Inocuidad y Desarrollo de

e Px Naturales y
razabilida Anti-Estrés

Alimentaria

Concepcidn Células y
Bio-Psico- organos
Social artificiales

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014 Q



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Investigacion,
Desarrollo e
Innovacion (I+D+1)

Nivel de
COMPETENCIAS

Del Capital Humano

Alineamiento
Estratégico

ORGANIZACIONES
INTELIGENTES

Enfoque

Sistémico y Cultura 3.0 y Nuevos

Aprendizaje en Liderazgos
Equipo

Fuente: Patricio Oportus Romero, 20146



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

Comercio crece
mas rapido que el
PIB

Consumidores con
Productos acceso ala

diferenciados para informacién y mas

diferentes Mx COMERCIO exigentes

Cambioen la
Nuevo

Regionalismo

estructura del
Comercio mundial

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014@



MEGATENDENCIAS MUNDIALES

‘[ Multiplicacién
de Factores
causante de

ENTROPIA

Amenazas al .
Equilibrio La Industria

Sistémico TURBULENCIA ESPACIAL
GLOBAL SISTEMICA

Investigacion,

Mercado de exploraciéon y
VALORES produccion del
fondo OCEANICO ot

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014@
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PROSPECTIVA E INNOVACION

Metodolégicamente...el FUTURO puede ser abordado desde tres
perspectivas

1. Pasado

2. Presente

3. Futuro



PROSPECTIVA E INNOVACION

1. Usar el PASADO como Guia del futuro, validando la
extrapolacion

Se privilegian los métodos cuantitativos
« Econometria

« Series Estadisticas
« Proyecciones Nominales

TENDENCIAS
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PROSPECTIVA E INNOVACION

2. Usar el PRESENTE como gquia del futuro,
reconociendo que se encuentra en la mente de cada
Individuo

Se favorecen las ideas y deseos, acerca de lo que se quiere

PROPOSITOS
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PROSPECTIVA E INNOVACION

3. Situandose en el FUTURO, lo que implica un proceso de
Imaginacion del futuro en

Se apoya en:

La informacidon cuantitativa y cualitativa, identificando los
hechos portadores de futuro, que afectaran el futuro

EVENTOS
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PROSPECTIVA E INNOVACION

REFLEXION:

El futuro NO es unico e inalterable, tampoco es predecible

En un mundo de complejidad e incertidumbre, no tiene cabida el
futuro como una prolongacion lineal del pasado y el presente

La vertiginosidad de los cambios, requiere de una vision diferente
acerca del manana

Todo individuo puede influir en la gestacion de su propio futuro

l COMPLEIIDAD |

/ \
S I S
I

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014@



PROSPECTIVA E INNOVACION

La construccion de los futuros necesita del desarrollo del
pensamiento prospectivo

El pensamiento prospectivo, radica en detenerse a reflexionar y
construir el mafana, anticiparse a los cambios que vendran,
promoviendo un mejor futuro y ciertamente reducir la incertidumbre

Accion

Anticipacion

Participacion
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PROSPECTIVA E INNOVACION

La Prospectiva, propicia visualizar anticipadamente los eventos
portadores de futuros y convertirlos en areas de oportunidades y
desarrollos




PROSPECTIVA E INNOVACION

Favorece la estimulacion para la
imaginacion

Propicia la  reduccion de las
incoherencias

Facilita la creacion de un lenguaje comun
Es proclive a la reflexion colectiva

Permite la apropiacion del presente y de
los futuros




PROSPECTIVA E INNOVACION

Los Meétodos Prospectivos, son un
instrumento  de reflexion para la
accion cuyos resultados (planteados en
términos de escenarios posibles vy
probables), permiten racionalizar vy
apoyar la toma de decisiones
(estrategias, politicas o planes de
desarrollo)




PROSPECTIVA E INNOVACION

INNOVACION...OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO DE LA HUMANIDAD

INTOS DE MOLINOS

e\ |
~
e




PROSPECTIVA E INNOVACION

LA INNOVACION: COMO FUENTE DE REFLEXION DE FUTUROS Y PROCESOS
DE PLANEACION ESTRATEGICA

PLANEACION PRESENTACIONES £

ey

g
APRENDIZAJE

sm=m

.| Aplicaciones
ORGANIZACION

Tormenta

NEGOCIACION

%

JUNTAS ENTRENAMIENTO



PROSPECTIVA E INNOVACION
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La innovacion, -en esencia-, es la aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos,
servicios y practicas; a fin de maximizar la productividad, la competitividad, el
crecimiento econdmico y el desarrollo de los paises de la Region
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PROSPECTIVA E INNOVACION

La actividad innovadora, es evidentemente una herramienta estratégica, que
propicia espacios de diferenciacion de productos y ciertamente, facilita el
ingreso a nuevos mercados (UU: Usos y usuarios)



PROSPECTIVA E INNOVACION

TELE-INMERSION
DESDE OFICINA REMOTA

El entorno de los negocios en la actualidad, esta precisamente enmarcado en la
“economia del conocimiento”, la cual determina que la adopcion de las TIC, sea
fundamental para inducir mejoras en la competitividad de las organizaciones y los
paises de la Regién



PROSPECTIVA E INNOVACION

LA CULTURA DE LA INNOVACION...POTENCIA EL DESARROLLO DE LOS SISTEMAS
VIGIAS

TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS




PROSPECTIVA E INNOVACION

DEMANDAS SOCIALES Y TIC







REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: VISI ON ACTUAL

PIB REGIONAL (2012): 5.707.819.000.000 US$

POBLACION (2013): 616.645.000 habitantes

PIB a precios constantes (2012): 9.499 US$/p.c

Tasa de crecimiento de la poblacion (2010-2015): 1,1%

Tasa de participacion en actividad econdmica (15 afios y mas, 2010): 65,7%
Tasa de pobreza (2012): 28,2 %

Tasa de Alfabetizacion de la poblacion (15-24 afios, 2011): 97,1%
Esperanza de vida (2010-2015): 75 afios

indice de Felicidad: 6.700 (valor fluctia entre 0-10.000)

OBSERVACION:

Se requiere aunar mayores niveles de voluntad politica y profundizacién de la

gobernabilidad; para reducir gradualmente, los asimétricos niveles de desarrollo
en los paises de la Region.

Fuente: CEPAL, Anuario Estadistico de ALyC, 2013



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: VISI ON FUTURA DESEADA

PIB REGIONAL (2024): 8.137.985.079.397 US$

POBLACION (2024): 695.501.268 habitantes

PIB a precios constantes (2024): 11.700 US$/p.c.

Tasa de participacion en actividad econémica (15 afios y mas, 2024): 67,7%
Tasa de pobreza(2024): 25,5 %

Tasa de alfabetizacion de la poblacion (15-24 afios, 2024): 98,1%
Esperanza de vida (2019-2024): 76,5 afios

indice de Felicidad: 7000 (escala fluctiia entre 0-10.000).

OBSERVACION:

Con firme conviccion y decision, podemos:

a) Lograr mayores niveles de FELICIDAD para los(as) habitantes de la Region
b) Crecientes grados de integracién Regional

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014@






REFLEXIONES Y PROPUESTAS PARA ALyC
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Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014@




REFLEXIONES Y PROPUESTAS PARA ALyC

e e e e

I |

Inclusividad :social, politica, genero, religion y étnica

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014@



REFLEXIONES Y PROPUESTAS PARA ALyC

CRISIS = PELIGRO + OPORTUNIDAD




REFLEXIONES Y PROPUESTAS PARA ALyC

r

NUMERO DE
VARIABLES




REFLEXIONES Y PROPUESTAS PARA ALyC

El LIDER del futuro, debe impulsar (1/2)...

. )-2*/10))'62
)0 /013 -1432'53)-23 20101
862 +1-*+)/'83

)3+3)' 3 ' 1354- 9 4 */'62
+32'73)'62 )3, -

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012 Q



REFLEXIONES Y PROPUESTAS PARA ALyC

El LIDER del futuro, debe impulsar (2/2)...

U probada”

T Jca yivual ”

) IBM Global Business Services, The Global CEO Study 2010, “Liderar en la complejidad”



CAMBIO DE PARADIGMA: EL CONTEXTO GLOBAL Y MULTISIST EMICO EN LA
INCIDENCIA Y GENERACION DE UN NUEVO ESTADO

Nuevo Estado y

Nueva Democracia

Nueva Sociedad Nuevo Ciudadano
Nuevo Contexto
Internacional

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012@



Los paises de la REGION (ALyC), pueden y deben avanzar decidida y significativamente,
en la consecucion de los siguientes trece desafios estratégicos ( 1/3):

1. Consolidar de la Democracia y la Gobernabilidad

2. Reducir de manera significativa, los actuales niveles de
pobreza y brindar mayores oportunidades laborales

3. Focalizar la concrecion de politicas publicas, con marcado
acento en la inclusion social; disminuyendo progresivamente
los alarmantes grados de inequidad en todas sus manifestaciones

4. Avanzar mas decididamente, en el logro de los Obijetivos del
Desarrollo del Milenio (ODM)

5. Crear estrategias de crecimiento sostenibles, que transformen las ventajas
comparativas en competitivas e impulsen la productividad, competitividad y el
cambio del patron de especializacion; con énfasis en la agregacion de valor de sus
recursos naturales y la transformacion productiva (desarrollo endégeno)

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012 ’:;ff'-_ i



Los paises de la REGION (ALyC), pueden y deben avanzar decidida y significativamente,
en la consecucion de los siguientes trece desafios estratégicos ( 1/3):

6.

Priorizar de manera especial, Ia
estrategia de competitividad de la
Region:

a) La comercializacion de las materias
primas debe ser con mayor valor
agregado,

b) No depender exclusivamente de los
paises desarrollados y sus ciclos
econdmicos, poner el foco en las
economias emergentes y

¢) Generar un polo dinamico de
atraccidn para la inversidon extranjera;
debido al potente impulso de politicas
econdmicas-comerciales; determinadas
por la prudencia, la diplomacia y las
claras reglas del juego (AC, TLC, etc.)

7. Fortalecer el dialogo fraternal, la
cooperacion y la integracidn regional en
América Latina y El Caribe

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012 ’:;ff'-_ i




Los paises de la REGION (ALyC), pueden y deben avanzar decidida y significativamente,
en la consecucion de los siguientes trece desafios estratégicos ( 1/3):

8.Propiciar la construccion de politicas publicas, que sean proclives
a generar un mayor crecimiento, desarrollo y FELICIDAD

9. Impulsar una politica energética sustentable y proactiva al cambio
climético

10. Modernizar marcos juridicos; tendientes en facilitar y promover la
innovacion, la concrecién de encadenamientos productivos v el
emprendimiento en todas sus manifestaciones

11.Los Estados, requieren “crear” nuevas reparticiones publicas (Ministerio de
Innovaciéon, Unidad de Estudios Prospectivos, Ambiental, etc.), que tengan la capacidad
de responder a las futuras demandas sociales, potenciando la investigacion prospectiva,
el analisis de RIESGOS, la generacién del conocimiento e inviertan conjuntamente con el
sector privado en 1+D+I (idealmente en torno al 1% del PIB)

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012




. COMO PROPICIAR EL LOGRO DE LOS 11 DESAF i0S?
ESTADO DE CLASE MUNDIAL: PROPUESTA DE UN MODELO DE DESARROLLO

UNIDAD DE
INCLUSION
SOCIAL

UNIDAD DE Observatorio de UNIDAD DE

SERVICIO Modernizaci én DESARROLLO Y
CIVIL de Inteligencia DESCENTRALIZACIO
NACIONAL Puablica N

UNIDAD DE
ESTUDIOS
PROSPECTIVO
S

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2012 Q



¢, COMO PROPICIAR EL LOGRO DE LOS 11 DESAF i0S?
ESTADO DE CLASE MUNDIAL: PROPUESTA DE UN MODELO DE DESARROLLO

= MANANA
Estado Real ESTEATEG IAS

Estado |deal

ENTORNO COMPLEJO




Aprender y hacer en

Conocimientos basicos. Habilidad para adaptarse y EqUibo
Habilidad al convertir los conocimientos en quip
abilidad para especializarse oroductos

¢, COMO PROPICIAR EL LOGRO DE LOS 11 DESAF I0S?
ESTADO DE CLASE MUNDIAL: PROPUESTA DE UN MODELO DE DESARROLLO

a Ser

Poseer Visiones.
Responsable con su Desarrollo

personal como Ser humano Dominio de valores. Sabiduria



DISENO E IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS EN LO S PAISES DE LA
REGION

Formuladas por la
CIUDADANIA

MODELQOS, artefactos,
sistemas y conocimientos

DISENO E IMPLEMENTACION
DE POLITICAS PUBLICAS EN
LOS PAISES DE LA REGION

integrados

Mayor FELICIDAD
Desarrollo Sostenible
h IMPACTOS HERRAMIENTAS

Fuente: Patricio Oportus Romero, 2014@



A%

POR DESCUBRIR

% y

¢ COMO PROPICIAR EL LOGRO DE LOS 11 DESAF [0S?
ESTADO DE CLASE MUNDIAL: PROPUESTA DE UN MODELO DE
DESARROLLO

N
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