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Introduccion



Definicion de lo “nuevo”

El Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluacion (SNMyE) es
el conjunto articulado de sistemas institucionales de
informacion que abarcan los diferentes procesos de
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas (...) que permite verificar de manera sistematica el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas, medir y
evaluar la eficacia, eficiencia, calidad, impacto y
sostenibilidad de dichas politicas y la realizacion de los
objetivos nacionales de desarrollo”

(Articulo 1)



Que tenemos y qué esta en proceso




.Quée es lo que tenemos hasta ahora?:

Estrategia y Plan

* Tenemos un SNP en desarrollo, pero robusto ya;
* ... con objetivos y metas a alcanzarse en perspectiva de
mediano y largo plazo definidos en la Estrategia Nacional de
Desarrollo.

* Tenemos el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP):

* Contiene las politicas, planes, programas y proyectos en
ejecucion o proyectados a ejecutarse en el sector publico en
perspectiva cuatrienal.

* Incluye las metas presidenciales del periodo de gobierno que
corresponde.

* Recoge y acoge lo formulado en los planes sectoriales y en los
planes estratégicos institucionales.



.Que es lo que tenemos hasta ahora?: la crucial

articulacion con Presupuesto

* El Presupuesto General del Estado es el instrumento de asignacion de los
recursos financieros a las entidades del Estado responsables de la ejecucion
de lo planificacion;

— Corresponde a DIGEPRES evaluar la eficiencia y eficacia de las acciones
desarrolladas.

— Las unidades ejecutoras son responsables de informar a través de sus
registros administrativos sobre lo efectivamente realizado asi como de los
costos incurridos.

— Esta informacion sirve de insumo al SNP para el seguimiento de los
resultados alcanzados en la ejecucion de planes y programas.

— En la eficiencia, eficacia y resultados también deben considerarse el
desempeno institucional y el de los recursos humanos involucrados en la
gestion, como elementos determinantes de la capacidad instalada.

 Cada 6rgano rector ha ido desarrollando su propio sistema de informacion.



.Qué es lo que tenemos hasta ahora?: Decretado el

desarrollo y establecido el mecanismo

 Esta consignado el desarrollo del
Sistema Nacional de Monitoreo y
Evaluacion (Decreto 267-15).

— Esta establecida y operando la Comision
Nacional de Monitoreo y Evaluacion



Que esta estructurado y para que

funciones y resultados



Integrantes de la Comision Nacional de

Monitoreo y Evaluacion

La CNMyE, conformada por seis (6) miembros titulares, directivos de las
entidades del Estados que ejercen las funciones de monitoreo y evaluacion, segun
se detalla a continuacion:

a.
D.

e.

f

Viceministerio de Planificacion del MEPyD, quien presidird la CNMyE

Viceministerio de Coordinacion y Gestion Gubernamental, del Ministerio de la
Presidencia

Viceministerio de Presupuesto, Patrimonio y Contabilidad, del Ministerio de
Hacienda.

Viceministerio de Monitoreo de Servicios Publicos, del Ministerio de la
Administracion Publica.

La Contraloria General de la Reptblica.
Oficina Nacional de Estadisticas (ONE)

La Oficina Presidencial Nacional de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
(OPTIC), como ente asesor.

(Articulo 8)



Objetivos y Funciones de la Comision

* Objetivos de la CNMyE:

* Definir y supervisar la politica de MyE de corto y mediano plazo que enmarcara el
accionar del SNMyE.

(Articulo 7)

* Funciones Principales:

a.

b.

Gestionar el Sistema, basado en los principios que sefnala el presente Reglamento en su
Articulo 4.

Definir y establecer el conjunto de normas, procedimientos, y metodologias que
garanticen la armonizacién conceptual y operativa entre los diferentes sistemas
existentes en el sector publico; asi como, la de estos con el Subsistema Nacional de
Monitoreo y el Subsistema Nacional de Evaluacion.

Definir los productos de informacion que se generaran por parte del SNMyE, y velar por
la produccion, calidad e integridad de los mismos.

Emitir recomendaciones sobre los productos del SNMyE, a fin de garantizar su
calidad y consistencia con los objetivos del SNMyE.

Emitir recomendaciones sobre la Agenda de Evaluacion que desarrollarda el

Subsistema Nacional de Evaluacion.
(Articulo 9)



Productos esperados del SNMyE

El Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluaciéon producira de manera oportuna para su
desarrollo y la toma de decisiones, al menos, los siguientes productos:

al

Agenda Nacional de Evaluacion. Documento que contiene la propuesta de agenda de las
politicas, planes, programas y proyectos a ser evaluados, en el afio siguiente, por el
Subsistema Nacional de Evaluacion, para conocimiento y aprobacion previa del Consejo de
Ministros.

Informe Anual de Avance en la Implementacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030. Documento anual que contiene los avances alcanzados, entre enero y diciembre del
ano inmediatamente anterior, frente a los objetivos definidos en la END; debera ser
emitido, a mas tardar, el 1 de mayo de cada afio.

Reportes e informes sobre el avance en la implementacion del Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico, que abarca el Plan Nacional Plurianual de Inversién Publica.

Reportes e informes sobre los planes institucionales seleccionados.
Reportes e informes sobre los planes sectoriales.
Reportes e informes sobre los planes regionales.

Reportes e informes sobre prioridades establecidas por las autoridades superiores,
tales como; los relativos al seguimiento de las Metas Presidenciales, Agenda de Desarrollo
2015, y otros.

(Articulo 5)



El SNMyYE se estructura, a su
vez, en dos subsistemas:

Monitoreo y de Evaluacion




Subsistema Nacional de Monitoreo (SSNM)

* Objetivo

Producir periodicos de desempeiio de las politicas, planes, programas y
proyectos del SNP,... basados en la interaccion de los sistemas de monitoreo
existentes en las entidades del Estado.

(Articulo 12)

* Conformacion

Se consideran parte del SSNM, todos los sistemas del Estado que se orienten al
seguimiento del desempeiio de las politicas, planes, programas o proyectos.

(Articulo 13)
e Articulacion de Sistemas

Todo Sistema publico de monitoreo y evaluacion se debera alinear conceptual
y operativamente al SSNM; esto, a fin de garantizar el intercambio de informacion
requerido para la generacién de los informes periddicos de desempefio de las
politicas publicas contenidas en los instrumentos del Sistema Nacional de

Planificacion e Inversion Publica.
(Articulo 14)



Subsistema Nacional de Evaluacion (SSNE)

* Objetivo

Realizar evaluaciones que analicen la causalidad que genera el
cumplimiento de los objetivos y las metas de las politicas
publicas,... en funcion de los criterios de eficacia, eficiencia, calidad,
impacto y sostenibilidad de los mismos.

(Articulo 16)

 Conformacion

Estara conformado por los equipos especializados en evaluacion de
politicas, planes, programas y proyectos, debidamente identificados y

avalados por la CNMyE.
(Articulo 17)



Tipos de Evaluacion de las politicas publicas

Diseno de la Intervencion

Procesos

Evaluacion
de:

Resultados

costo-beneficio

Institucional

Fuente: Sistema Sinergia, Colombia



Proceso de Evaluacion: asesorias y

asistencias especializadas

Las Evaluaciones se han de realizar con el apoyo de asesoria especializada en evaluacion,
para lo cual el SSNE, de acuerdo con la Agenda Nacional de Evaluacion, procedera a realizar
las contrataciones que sean de lugar y la posterior supervision. En estos procesos se
identifican cuatro pasos generales:

1. Definicion de la Agenda de Evaluacion. Recoge las necesidades de evaluacion de
acuerdo a los avances alcanzados en la END. Esta agenda debera ser aprobada por el
Consejo de Ministros, previo aval de la CNMyE, a propuesto del MEPyD.

2. Diseno de la Evaluacion: Definicién del alcance de la evaluacion y la delimitacién de
expectativas.

3. Contratacion y Desarrollo de la Evaluacion. Definicién de los términos de referencia,
acordes con el disefio de la evaluacion, y ejecucién de la evaluacion.

4. Socializacion y Adopcion de Resultados. Incorporacion de los resultados de las
evaluaciones en el informe Anual de Avance, en la Implementacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, y definicion del plan de mejora de las politicas, planes,
programa o proyectos, de acuerdo a los resultados y a las recomendaciones de la
evaluacion. Estos también se publicaran en el portal ciudadano, a que refiere el literal c)

del Articulo 20 del presente reglamento.
(Articulo 19)



El SNMyE:
enfoque, actores y procesos



EL SNMyE: enfoque, actores y procesos (1)

 EIENFOQUE es “gestion orientada a resultados”;

— en particular, la planificacion, como una fase clave del ciclo de
gestion, esta a concebida y formulada asi: para resultados.

 En modelo orientador de esa planificacién enfocada a resultados es la
cadena de valor publico.

* Dentro de la CVP, los eslabones “productos” y “resultados” son
cruciales para evaluar la eficacia y eficiencia de la gestion;

— ... con un rol critico jugado por DIGEPRES (con apoyo de DIGECOG)
en términos de determinar el costo de lo producido.

esta siendo aportado por el MAP mediante la Carta de Servicios y las
Encuestas de satisfaccion del consumidor o beneficiario, ...

— ... busca medir la oportunidad y calidad de los productos entregados
a la poblacion.



EL SNMyE: enfoque, actores y procesos (2)

* En el ultimo eslabon de la CVP, MEPyD estara preocupado por medir
si el IMPACTO logrado es el inicialmente proyectado al disenar
(planificacion) la intervencion publica;

— esto, tomando como base y apoyando la evaluacion de las etapas o
eslabones previos de la cadena.

* ’'Planeando’ sobre la cadena esta también el MAP en su esfuerzo por
medir la calidad institucional;...
— esa medicion debe abarcar todos los aspectos organizacionales y de
recursos humanos de un organismo publico.

* De su lado, la ONE tiene la compleja tarea de dar seguimiento a los
registro administrativos con que debe contar cada unidad ejecutora.

« La OPTIC, por su parte, es la entidad encargada del adecuado
desarrollo y operacion de la plataforma informatica que facilitara el
funcionamiento del SNMyE.



EL SNMyE: enfoque, actores y procesos (3)

* El SNMyE es un “Sistema”; involucra el accionar de
un conjunto de instituciones y la integracion y
coordinacion de un conjunto de acciones vy
procesos orientandolos a un mismo objetivo final:

— O seaq, los cambios suscitados en el bienestar o calidad de
vida de los ciudadanos.

— Es lo que el SNMyE debe integrar y presentar como un
todo integrado y comprensivo para informar la toma de
decisiones.
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